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Sinopsis

Dado que la innovacion educativa en términos de la competencia profesional de los alumnos
egresados atin es unameta porlograr, el presente articulo describe el aprendizaje de las lenguas
extranjeras como un paradigma en la practicade la competencia profesional bienlograda. Primero
se exponen principios de la gerencia de empresas por objetivos en su aplicacion al estudio de las
lenguas. Luego se describen herramientas centrales de la pedagogia de las lenguas extranjeras con
enfoque en los usos estratégicos del lenguaje, caracteristicos de la competencia profesional.
Finalmente se ejemplificala practica bien lograda de lacompetencia profesional conlos ” circulos
de enfoque”.

Abstract

Considering that educational innovation in terms of the professional competence of graduated
studentsis still an aim to be achieved, the present paper describes foreign language learning as a
paradigm in the practice of successful professional competence. Firstly, the principles of
management by objectives are applied to the study of languages. Then, central tools of foreign
language pedagogy are described with a focus on strategic language use, characteristic of
professional competence. Finally, successful practice of professional competence is exemplified
with “focus circles”.
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Introduccién

La autorregulacion en el aprendizaje de los alumnos como parte de una educacion
constructivistaes un temade amplio reconocimiento (Boekaerts, 2000; Coll etal, 2004; Fisher &
Frey, 2008; Gieve & Miller, 2006; Scharle & Szabd, 2007; Zabala Vidilla, 2008). Especificamente
se haenfatizado el nexo esencial entre laautorregulacion y lacompetencia profesional como objetivo
enlaeducacion media superiory superior (Vega Mederos & Iiigo Bajos, 2004; Lizon Restrepo,
20035). Como sefialan Parmelee y Sibley (2008), para los alumnos egresados de colegios y
universidadeslos ’conocimientos yano sonsuficientes’. Se requieren las “competencias de egreso’
las cuales incluyen la habilidad de solucionar problemas complejos, la comunicacion clara, la
colaboracion eficiente, y laactitud favorable al aprendizaje continuo.

Mis bien, lainnovacion educativa que fomente tal aprendizaje, auguradaya hace décadas
(Pozo Municio, 1999) sigue estancado en un circulo vicioso. Los maestros buscan la mancra de
movilizarlos recursos de sus alumnos segtin los principios de laautorregulacion, siempre conlaidea
de que ellos, los macstros, son los que tienen los recursos ylos alumnos no (Pozo ctal, 2006). Asu
vez, los alumnos muchas veces no logran entender qué se esperade ellos, siempre conlaideade
que suaprendizaje y sumotivacion para aprender es responsabilidad de los profesores y no suya
(Brown,2009).

He aqui que laensenanzay el aprendizaje de las lenguas extranjeras (foreign languages,
FLporsussiglaseninglés) se ofrecen como modelo parala cultivacion de lacompetencia profesional.
El caso paradigmdtico de lapricticalogradase da por el triple aprovechamiento que tiene el lenguaje
cn las FL como materia prima del estudio (o sca la lengua misma), como herramienta de la
comunicacion (o sealos usos estratégicos de lalengua), y como perspectiva social y culturalmente
global (o sealaalfabetizacion multiple inherente en el estudio de unalengaua).

El siguiente esbozo tedrico aplica términos simplificados de la administracion por
objetivos (management by objectives, MBO por sus siglas en inglés) alos FL, enfatizando el liderazgo
de los alumnos como elemento central en la movilizacion de sus recursos, y seiala unos usos
estratégicos de lalengua/lenguaje que ofrecen los FL para tal movilizacion. Como proposito
principal, el articulo concluye con una demostracion de los circulos secuenciales de usos estratégicos
dellenguaje como ejemplo de una précticalograda de lainnovacion educativa.

Esbozo teérico

Planteamiento del problema

Enlos términos més generales, el reto principal de lacompetencia profesional como
objetivo educativo es el esfuerzo integrado tedrico y pragmético de dar alos alumnos laoportunidad
de hacer desde el inicio lo que se espera que ellos hagan cuando egresen. He aquique surgenlos
problemas de cada dia tanto de teoria como de practica. Mientraslos conceptos implicitos, o sea
inconscientes, de lo que se entiende por aprendery ensefiar muchas veces obstaculizan el camino
alainnovacion, las practicas inadecuadas de lograr tal cambio causan confusiony frustracion. Como
sefialan Pozo etal (2006) por su parte, “muchos esfuerzos por cambiar las concepciones de los
alumnos, y sobre todo de los profesores...pueden haber fracasado en parte por asumir ...que lamera
exposicion aunateoriamejor deberia tener que superar alaanterior” (p. 131). Se puede ver un
circulovicioso segun lo cual el fracaso de lareconceptualizacion se debe auna practica inadecuada
delograrla. Mientras tanto lapracticaadecuada por sulado es un problemade indole tedrico. Como
sefialan Vega Mederos & Ifiigo Bajos (2004):
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las competencias solo son definibles enlaaccion...no son reducibles ni
al saber, nial saber hacer...no son asimilables alo adquirido enla
formacion... (porlo tanto) lacompetenciano reside enlos recursos. ..sino
enlamovilizacion mismade los recursos. (p.74)

Enotras palabras, los alumnos no solamente necesitan saber qué hacer, mds bien necesitan
hacerlo y haciéndolo van aaprender qué eslacompetencia profesional. Lo que faltaentonces esun
"esfuerzo colaborativo en la reconstruccion de las pedagogias” (Vieira, 2009, p.35). Mientras la
" explicitacion progresiva... de las teorias implicitas” (Pozo etal, 2006, p.131) es indispensable, la
practicadebe integraralos profesores tanto como alos alumnos amanerade una ’ dindmicaauténoma
del colectivo” (Schmenk, 2008, p.342), quiere decir, una dindmica autorregulada no solamente por
parte de los participantes individuales, sino del grupo entero como ” comunidad de aprendizaje”
(Molinar Varela & Velasquez Sanchez, 2007, p. 86).

Enel centro de esta dindmica se encuentra el lenguaje y sus usos estratégicos. He aqui
que lapedagogia de las FL destaca como modelo de lainnovacion educativa.

El liderazgo de los alumnos.

Para empezar, la cultivacion de lacompetencia profesional en la educacion se puede aprovechar de
unvinculo prodigioso entre los conceptos de laautorregulacion y ellos de laadministracion por
objetivos. Ensudescripcion general, el proceso de laautorregulacion abarcala ”planeacion, la
prediccion, elmonitoreo, laauto evaluacion permanente, y laevaluacion final” (Sanchez Cerezo &
Garcia Cortés, 2006, p.152). Asimismo, el sistemadel MBO, o sealaadministracion por objetivos
esunaherramienta de la planeacion estratégica, de lamotivacion delos empleados y de lamejoradel
desempenoengeneral (Drucker, 1954). Especificamente, el MBO pretende mejorar lacomunicacion
entre los empleados y la administracion a entender los objetivos de la empresa, a enfocar alos
empleados enlos objetivosy en crear una conexion directa entre el desempefio del individuoy su
remuneracion. Tales principios ya se aplican alaadministracion de las escuelas (Cunningham &
Cordero,2009), mientras las habilidades correspondientes de lacomunicacion también se describen
como clave en el éxito profesional de lideres, en general, cuando se promueve laimagen del “nuevo
maestro” como un profesional con cualidades de liderazgo (Cano, 2005; Molinar Varela& Veldsquez
Sanchez,2007). Eloriginador delMBO mismo, Peter F. Drucker, sefiala que uno delos retos para
"los trabajadores del conocimiento’, o sealos profesores e investigadores, en el siglo XXT serd la
autoadministracion para poder “ubicarse en el lugar en que pueden hacer el mayor aporte” (1999,
p-189).

Elpunto central enlaMBO sin embargo es laintegracion de todos los miembros enla
administracion de laempresa, la cudl implementa una dindmica que define en conjunto, tanto los
objetivos generales de largo plazo como los objetivos de corto plazo realisticamente alcanzables
paracadaempleado. Latomade decisiones es participativa, la retroalimentacion es continua, los
ajustes, laredefinicion de objetivos y la evaluacion final son elementos esenciales.

En lateoria del aprendizaje autorregulado tal participacion se conoce como la transferencia de
responsabilidades. Hace ya diez afios, Ignatius Pozo sefial6 que “la cesion progresiva de la
responsabilidad del aprendizaje alos aprendices simboliza de alguna forma la transicion hacia esa
nuevaculturade aprendizaje” (1999, p.338). Segtin el proposito del presente articulo, movilizar los
recursos de los alumnos es en un sentido esencial el esfuerzo de involucrarlos a ellos como lideres
en potencia, s decir, concebir al estudiante como una persona capaz de tomar decisiones propias
desde el primer diade clases. De hecho, no hay por qué no integrar alos alumnos enla gestion del
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salony hasta responsabilizarlos a ellos de todas estas funciones (Healy 2008), sea por ” contrato”
explicito (Scharle & Szabo, 2008, p 99), 0 sea por cultivacion general del “ser estratégico” (Monereo,
2008).

Elargumento principal para tal estrategia es el rol del lenguaje en lagestion del liderazgo.
Todas las habilidades del liderazgo son esencialmente funciones de lacomunicacion, es decir, de
usos estratégicos del lenguaje. Abarcan la solucion de problemas (incluyendo el andlisis del
problema, laevaluacion comparativa de opciones de solucion, ladefinicion de un plan de accion), la
delegacion de responsabilidades (incluyendo la definiciony la explicacion de las mismas), y la
comunicacion internay externa (incluyendo las sesiones de retroalimentaciony correccion conlos
miembros del equipoy larepresentacion publica del trabajo del equipo).

Yahay documentacion de proyectos individuales que muestran un innegable valor parala
competencia profesional en términos de redescripcion tedricay de practicalograda. Se describen
modelos de laimplementacion de lacompetencia profesional en el “aprendizaje basado en equipos’
(Michaelsen, Sweet, & Parmeele, 2008), la “ensenanza por pares” (Manzur, 1997), o laidea del
"aprendizaje por diseiio” (Gagnon & Collay, 200t; Kalantzis, Cope, & Learning by Design Project
Group, 2005; Healy, 2008). o la "enseianza generativa” (Ball, 2009). Todos estos modelos
aprovechan lacomunicacion estratégica, todos movilizan los alumnos como lideres.

El caso paradigmatico de las lenguas.

Considerando el rol central del uso estratégico dellenguaje parala innovacion educativa,
lapedagogia de los FL ofrece un enfoque particularmente relevante para tal innovacion. Por su
naturaleza no solamente tiene instrumentos extensos para manejar unalengua como la materia
prima, sino también un cuerpo extenso de reflexion metacritica e investigacion pragmatica. La
descripcion de las FL como caso paradigmatico de la competencia profesional empezaria con la
explicitacion de un concepto mds amplio de la materia misma. ;Qué es un idioma? Segtin su
descripcion minima, una descripcion ampliamente presente tanto en la prictica diaria de los
profesores de lenguas extranjeras como en las expectativas de los alumnos, aprender unidioma
consiste en el estudio de lagramatica, del vocabularioy de la pronunciacion (Brown, 2009), es decir,
de un sistema normativo de reglas lingiiisticas que definen estanddres de correcciony por tanto
estandares para el éxito del aprendizaje segtin el cumplimiento de los alumnos con dichas normas.
Con base en tal definicion los exdmenes estdndar, altamente regulados por las exigencias
administrativas de la Secretaria de Educacion Publica, tipicamente enfatizan los conocimientos
mas bien que las competencias. A su vez, la cultura de paises angloparlantes se estudia
adicionalmente como objeto de conocimiento (su literatura, sus eventos historicos mas destacados,
sus costumbres enlavida diaria).

Misbien, se sabe que lalenguasegiin su definicion minimano existe enlavidareal, donde
todaproduccion lingiiistica tiene su contexto social, politico, y cultural. Unapersonaproveniente
de Yucatdn no habla el espafiol ni el inglés como unapersonade México DF. Asimismo, unjovende
15anos con todala experiencia en el uso del Internet nunca hablard el espanol ni el inglés como un
maestro de 45 afos, bien capacitado, con varios anos de estudios superiores, pero sin la misma
experiencia con el Internet. Tampoco es necesario que todos sigan un solo estandar. Lo que sies
necesario es lallamada consciencialingfifstica, es decir, la consciencia de los maltiples factores de
diferenciacion que se presentan en el uso de unalengua, incluso en su descripcion minima como
sistema normativo de reglas (Bolitho etal, 2003). Tal conciencia reconoce que lariqueza de las
diferentes experiencias sociales y culturales de los alumnos que se presentaaveces en un solo salon
esloque daformaalacomunicacion tanto dentro del salon como en el encuentro con hablantes de
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lasegundalenguaen cualquier contexto (Swaffar, 2006), y tal cual se ofrece como laverdadera
materiaprimadel estudio y del manejo profesional de un idioma.

Paramovilizar estariquezala pedagogia de las FL ofrece algunos conceptos provechosos
paraladescripcion de lacompetencia profesional.

Languaging

El uso estratégico de la lengua como explicitacion lingiiistica se conoce por el neologismo
"languaging,” o seael “lenguajizar” . Segtin la constructora de este concepto Merrill Swain el
"languaging” se describe por su doble aprovechamiento: la construccion metalingiiistica de la
lenguase lograa través de la practica de lalenguamismo yviceversa. Por ejemplo, al explicar en
francés uno al otro el uso de lavoz pasivaen francés, los alumnos tienen que movilizar tanto sus
habilidades lingiiisticas como metalingiiisticas (Swain 2009). Cabe destacar que lo mas importante
paralamovilizacion de las habilidades nacientes del liderazgo en este tipo de actividad es el esfuerzo
colaborativo que se desarrollaen una dindmica interactiva con objetivo definido. Asisevecomoel
estudio de las lenguas extranjeras realmente puede ofrecer un triple aprovechamiento en camino
alacompetencia profesional.

El bilingiiismo

Elbilingiiismo como herramienta de la competencia profesional se puede basar por un
lado en investigaciones amplias de las ventajas que tal uso tiene en el desarrollo intelectual y personal
(Bialystok, 2001; Cummins, 2002). Masalli del hecho de poder hablar dos lenguas, las ventajas
cognitivas se observan en nifios bilingiies ya desde hace décadas (Balkan, 1979) y se confirman
repetidamente (Bialystok & Viswanatha, 2009). Se deben a una conciencia especial para las
operaciones lingtiisticas y para las habilidades metalingiiisticas o estratégicas en el uso de lenguas.
Nifios bilingiies, aunque no son mas inteligentes en términos generales que los niflos monolingiies,
parecen contar con un recurso adicional en el manejo de problemas complejos en ciertos contextos
definidos de indole analitico, una consciencia mds flexible y por ende mds auténoma que la
consciencia monolingiie (Bialystok, 2001, p. 211).

Porotrolado, observaciones acerca del uso del primeridioma como recurso cognitivo en
elaprendizaje del segundo idioma han contribuido ala revision del paradigma de la ensefianza
monolingiic de las FL.(Cook, 2002; Scott, 2010). Resulta que lo mas importante enla ensefianza de
las lenguas no es el idioma mismo, es decir, en su descripcion minima, sino las habilidades
metalingiiisticas que son transferibles de un idioma al otro (Cummins, 2002, pp. 88-9o). Mas
especificamente, se puede observar que la consciencia bilingiie ofrece un recurso adicional en la
formacion de adultos profesionales. Por ejemplo, alumnos en unalicenciaturade lenguas extranjeras
al explicar en inglés juegos de palabras dados en espafiol, aprovechan del cambio del registro para
lograrunaexplicacion mas satisfactoria (Bokel, 2009). Empiezanlaexplicacion en inglésy cambian
al espanol cuando les faltaaparentemente el vocabulario paraexpresarse de maneramés sofisticada.
No obstante, lo que les falta en verdad es la formulacion clara de sus pensamientos, incluso en
espaiiol. Elaboran entonces una explicacion modelo en espaiiol la cual les sirve como puente hacia
alternativas de formulacion en inglés. Lo que ocurre es la transferencia de una habilidad
metalingtiistica, eneste caso de la facilidad de la formulacion coherente, del primeridiomaal segundo.
Se puede observar que en alumnos academicamente ya avanzados esta transferencia de la facilidad
de formulacion es quasi automatica. De esamancrase puede hablar de unlanguaging (" lenguajizar”)
bilingiie, o sea de una movilizacion de las dindmicas de transferencia bilingiie de habilidades
metalingiifsticas como recurso para el uso profesional de unidioma.
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La alfabetizacién miltiple

Ya hace mucho que la pedagogia de los FL conoce el concepto de la competencia
comunicativa. Se reconoce como eje de la competenciaprofesional (Rickheit & Strohner, 2008), y
hastala competenciasocial mas fundamental para el funcionamiento de una éticapragmaticaen las
sociedades altamente racionalizadas (Schmenk, 2008, pp.322-400). Eneste sentido, lacompetencia
comunicativa aparece como enfoque estratégicamente vinculado con el curriculo académico mas
general. Enlas palabras de Heidi Byrnes (2006), el concepto ofrece un “vinculo entre las metas
pedagogicas del estudio de los FLylas metdforas dominantes que han guiado nuestro pensamiento
ynuestras pedagogias’ (p.244), 0 seael concepto se ofrece para integrar el estudio de las lenguas
enel curriculo mas general enfocado enla profesionalizacion de los alumnos.

Elconcepto tal vez mas integrado hastaahora para el logro de lacompetencia profesional
en terminos de FL es el de la alfabetizacion multiple (Mills, 2009). Esta abarca no solamente
conocimientos en un idiomasegtn ladefinicion minima (graméticavocabulario y pronunciacion),
sino también el dialogo intercultural (Kramsch, 2006), y hastalacompetenciaen el uso delos nuevos
medios de lacomunicacion (Thomas, etal, 2007) yaque enle practicadiaria de los salones cultural
ysocialmente complejas estos aspectos siempre estan co-presentes. Enun sentido mds general y
¢éticamente enfocado, laalfabetizacion maltiple se define por lahabilidad de una persona de entrar
aunasocicdady serreconocido como individuo en su proprio derecho de ser diferente (Swaffar &
Arens, 2005; p.2). Endetalle, tal competenciaincluye: lahabilidad de identificar valores y conceptos
operantes en lacomunicacion multicultural, identificary validar conocimientos operantes entre las
personas, y participar en proyectos de indole moral como seria la educacion, lademocracia o la
globalizacion. Con tal descripcion, podemos cerrarel circulo tedrico, yaque el individuo que entre
a una sociedad y sea reconocido como participante autonomo es precisamente un individuo
profesional yautorregulado.

La préctica lograda

Conbase al esbozo tedrico anterior en el caso paradigmatico de los FL parala competencia
profesional se puede evidenciar por laexplicitaciony la correccion de teorias implicitas, laofertade
unaestrategiaviable, y de ejemplos pragmdticos.

Dos concepciones equivocadas

Diariamente se afirma una falacia entre educadores en lenguas: alumnos no pueden hacer
ningun trabajo profesionalmente relevante sino tienen un nivel de lalengua correspondiente. Lo
ilogico de este argumento se entiende con base al esbozo tedrico presentado. Vimos que el uso
profesional dellenguaje y eluso correcto de unidioma en su definicion minima son dos asuntos
diferentes. Mientras alumnos con un nivel aun del100% en inglés no pueden entrar auna compaiiia
estadounidense y asumir funciones superiores de administracion sin entender el negocio, alumnos
de bajo nivel en un idiomano son nifios ni tontos. Al contrario, son las personas que mds necesitan
de una formacion profesional para aprender como movilizar los recursos que tienen aunque sean
recursos limitados, y muchas veces son quienes mas aprovechan la oportunidad de hacerlo (Fisher
& Frey, 2008; Vieira, 2009). Hace décadas que se sabe muy bien, por ejemplo, que los hablantes
nativos de unalengua, si son buenos profesores, no lo son por ser hablantes nativos de lalengua,
sino por su uso competente de lalengua que ensefian, lo cual requiere capacitaciony experiencia
profesional (Medgyes, 1992).

La segunda preocupacion de muchos profesores es que con la transferencia de
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responsabilidades alos alumnos se pierde precisamente el nivel profesional del trabajo en el salon
que supuestamente se pretende lograr.

Mientras lo ilogico del argumento anterior se debié a una confusion conceptual, en el
argumento presente se olvidaque la profesionalizacion logradarequiere de unamovilizacion prictica
delos recursos de los alumnos, no solamente una exposicion teérica. También se olvida que la
transfernciade responsibilidades no se trata solamente del poder de tomar decisiones, sino de la
remodelacion de los usos metalinguisticos del idioma. En términos constructivistas, el proceso del
aprendizaje se desarrollagradualmente en unazonade desarrollo proximo haciael objetivo superior:
lacompetenciaprofesional. Eneste proceso, lafuncion del maestro necesariamente cambia: puede
serun’disefiador del ambiente constructivo de aprendizaje” (Healy, 2008, p. 20), 0 sea un gerente
tipo MBO. Por ser menos dominante, ¢l maestro/administrador no e¢s menos importante.
Recordamos que enla ensefianza de lenguas es exactamente la transferencia de responsabilidades,
osealacultivacion del liderazgo enlos alumnos, lo que moviliza el uso metalinguistica de lalengua
en su descripcion minima por el aprovechamiento triple descrito anteriormente. Entre mas
participan los alumnos como constructores de su educacion, mas utilizardn lalengua de manera
estratégicay mas aprenderdn.

Circulos de calidad

Unavez que se entiende el triple aprovechamiento de un idioma (definicion minima,
alfabetizacion miltiple, competencia profesional), se abren oportunidades parala movilizacion de
los recursos de los alumnos como lideres en potencia. Especificamente se pueden planear ” circulos
de enfoques” para profundizar un tema y al mismo tiempo cultivar el uso profesional de la
comunicacion, o sealacompetencia profesional.

Los circulos de enfoque se planean como secuencia de usos estratégicos de la
lengua

Por un lado, se pueden disefiar circulos inductivos que llevan a los alumnos de una
comprension general e individual ala produccion bien definida, estructuraday més bien colectiva.
Eltemasealo que sea, primero se harfa un andlisis del contenido de un tema dado por observacion
individual, luego sigue la clarificacion o verificacion lingiiistica de tal contenido, luego se efectia
unacomunicacion de lo obtenido pormedios modernos de lacomunicacion, y paraterminar se define
yse ejecutaun proyecto de trabajo alrededor del tema, estructurado por los procesos de laMBO.

También se podria planear un circulo deductivo, o seaunasecuencia de usos estratégicos
que llevan al alumno de un esfuerzo colectivo al esfuerzo individual. Se empezaria conun proyecto
de planeacion colectiva que busca definir los objetivos, primero de los equipos, y luego de los
participantes individuales.

También se puede pensar en formatos abreviados, es decir, se combina, por ejemplo, un
andlisis cultural con una comunicacion multimedial, o un andlisis temdtico con unaverificacion
lingiiistica.

Estos circulos, completos o abreviados, son suficientemente flexibles en términos de
tiempo. Los circulos completos se recomiendan para semestres completos ya que ofrecen una
estructuracion suficiente y posibilidades multiples paraun cambio de dindmica para cubrir un periodo
de 15 semanas profundizando un tema a un nivel intelectual apropiado paraalumnos sobre todo en
elnivel medio superiory superior. Mientras tanto, los formatos abreviados sirven bien para niveles
académicos previos. También sirven para introducir este tipo de aprendizaje para alumnos y
profesores atin acostumbrados a las maneras mds tradicionales de trabajar en el salon.
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La movilizacién profesional ejemplificada

Como la comprension de textos en inglés es una de las habilidades requeridas en
profesionistas mas comtin en el contexto de la globalizacion, muchas instituciones ofrecen cursos
no solamente eninglés, sino especificamente en lacomprension de lecturas. Un circulo inductivo
completo sirve por ejemplo paraun curso enlacomprension de textos en inglés.

Lamovilizacion delos alumnos comolideres, o sea profesionales competentes, empezaria
con unaredefinicion del objetivo: enlugar de lacomprension de textos en ingles, el objetivo seria
elusoprofesional de textos escritos en inglés, o seaun proceso profesional ejemplificadoy ejecutado
porlacomunidad de aprendizaje en el semestre dado. Con tal enfoque en el uso de los textos de
inglés, el circulo entonces se desarrollarfa en un primer paso como unasecuenciade lecturas modelos
donde se establecen estrategias basicas parala comprension de unavariedad de géneros de texto
(Schunk, 2004, p.401): primero se enfoquen elementos lingiisticos productivos parala comprension
global como sonlas palabras claves enlos titulos y subtitulos, y las palabras cognadas y su combinatoria
que rinde una plenitud de frases esenciales para la comprension de textos profesionalmente
relevantes.

Enunsegundo paso, el sentido el texto se reconstruye a partir de los elementos claves
pormedio de paréfrasis, resimenes y conversaciones grupales, aprovechandose de ladindmica
conversacional enlareconstruccion de la comprension (Schwarz, Neuman, Gil & Ilya, 2003).

De esto se avanzaa un proyecto de investigacion en equipos el cual los alumnos buscan
articulos relevantes paraun tema, el cual es seleccionado por cada equipo. Heaquidondeladindmica
se desarrolla de maneraautocreadora, es decir, cadagrupo trabajaasu manera. He aqui también
donde las funciones lingiiisticas del liderazgo segtin el MBO se pueden aprovechar. Atin cuando el
cursono seaparael aprendizaje del idioma inglés, se podrd observar como los alumnos al profundizar
en su tema de manera estratégica unay otra vez analizan conceptos claves y parrafos enteros del
documento eninglés. De hecho, de manera automética, unos alumnos, y hastaequipos completos,
vanautilizar el inglés al lado del espanol para sus conversaciones. Con el progreso yamarcado del
proyecto también se podrd observar que en unos casos, los equipos deciden utilizar el inglés de
manera regular como idioma preferido de comunicacion, sea por la incapacidad de encontrar
formulaciones equivalentes en espanol, o por lamotivacion de aprovechar del curso hastamas de lo
intencionado. O sea, el circulo se cierra: de lacontribucion individual se avanzo al esfuerzo colectivo,
lo cual por su parte motivé laaportacion de esfuerzos individuales transcendentes.

Asi concluyen su educacion los alumnos con habilidades o competencias de lideres.
Logramos asi egresar de la escuela alumnos con lacompetencia profesional.

Conclusién

Estearticulo esbozd el caso de los FL como caso paradigmdtico de lacompetenciaprofesional. Se
mostré el triple aprovechamiento del lenguaje que enlos FL se puede movilizar por principios del
MBO: la lengua en su descripcion minima se desarrolla a través de su uso estratégico como
herramienta de la autorregulacion; el uso estratégico de la lengua fomenta el cultivo de la
competenciacomunicativa mediante del uso metalingiiistico del lenguaje en general (solucion de
las problemas, definicion compartida de objetivos); la autorregulacion del aprendizaje de la
competencia comunicativa en general por sulado sirve parael desarrollo del liderazgo del alumno
individual convistaalainteraccion profesional en el contexto de laglobalizacion por lamovilizacion
de sus recursos lingiiisticos, intelectuales, personales, y culturales.

Con tal aprovechamiento del alumno en el estudio de laslenguas, los FL sirven como modelo para
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eldesarrollo curricular académico en términos més generales. Demuestran que es posible laprictica
bienlograda que es tan importante para la innovacion educativa que requieren las autoridades
administrativas de laeducacion, las autoridades cientificas, y también los alumnos mismos que buscan
yvaloran una educacion que seamds satisfactoria por ser mas participativa, mas respetuosa de los
recursos disponibles y mds profesional.
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