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RESUMEN

La evolucion de la carrera docente del maestro universitario en México constituye un &mbito de investigacion
en desarrollo. Este estudio analiz6 algunos factores que favorecen el desarrollo profesional de los docentes de
una universidad privada. Se presentan los resultados de una primera etapa de la investigacion, de caracter
cuantitativo, tipo encuesta, en donde participaron 107 profesores. Los hallazgos indican que el contacto con los
estudiantes, la retroalimentacién sobre la clase y la valoracion del alumno sobre lo aprendido, son los aspectos
que los profesores consideran como favorecedores de su desarrollo. No se obtuvieron diferencias significativas
segun la etapa de la carrera docente o la categoria de adscripcién en cuanto a los elementos que favorecen la
docencia, si bien los factores tienen distinta importancia dependiendo de la antigiiedad del profesor.
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ABSTRACT

The construction process of the teaching profession of a university teacher is an area of research in development.
This study analyzed some of the factors that favor professional development in a group of 107 teachers of a
private university. A quantitative methodology was used with a survey type design. The results show that the
contact with the students, the feedback they give to the teachers and their appreciation of what they learn are
the aspects that teachers consider as favoring to their development. There were no significant differences about
the factors that favor professional development regarding the stage of the teaching career or the category of
ascription, although it is shown that the factors have importance according to the seniority of the teacher.
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ALGUNOS FACTORES QUE FAVORECEN EL DESARROLLO DOCENTE EN
PROFESORES UNIVERSITARIOS

Las investigaciones sobre el ciclo de vida y carrera han demostrado que, en el desarrollo de las
profesiones, al igual que en el proceso de evolucion de los individuos suelen seguirse “secuencias” que
caracterizan a un nimero amplio de casos, y que determinan el paso a un siguiente momento en el que el
desempefio profesional idealmente debe ser mas maduro, complejo y satisfactorio. Los primeros estudios al
respecto, realizados por Donald Super (1962, en Osipow, 2008) en la década de los 60, revelaron que hay
personas que se estabilizan pronto en su profesion, otras mas tarde, y otras no llegan nunca a hacerlo (Feixas,
2004). De igual modo, Super delined una serie de etapas o maxiciclos que caracterizaban a las carreras dentro
de una misma profesion, aunque esto no significaba que los ciclos se experimentaran siempre en el mismo
orden, ni que todos los miembros de una profesidn atravesaran todas las secuencias (Huberman, 1996, en
Biddle et al, 2000).

La vida profesional de los maestros no fue objeto de estudios cientificos sociales sino hasta
principios de los afios ochenta y ha sido abordada desde perspectivas distintas. En los estudios narrativos de la
carrera del maestro se destacan aquéllos con un enfoque psicolégico en los que a su vez se pueden identificar
dos ramas importantes: una que se centra en el periodo y dindmica de la eleccion de la carrera y la iniciacion
en la profesion, y otra que examina el desarrollo posterior de la carrera, la vida interior del profesor, y las
revisiones en los distintos estadios de la vida, los roles y las actitudes en el trabajo (Huberman, 1996, en
Biddle et al, 2000). Esta segunda vertiente es la visién participativa asociada con el trabajo de Donald Super y
en la cual se ubican los estudios sobre las etapas de desarrollo profesional en la carrera docente.

Zabalza (2009) afirma que la persona del profesor es un elemento de gran impacto en su préactica
docente, pues “los profesores ensefian tanto por lo que saben como por lo que son” (p. 69). Esto significa que
la dimensidn personal es un aspecto que debe ser considerado en los procesos de acompafiamiento docente en
general y de profesores universitarios en particular, y que segln indica, involucra el conocimiento y abordaje
de tres factores clave: los ciclos de vida del profesor universitario; la satisfaccion personal y profesional, y la
carrera docente universitaria, entendida ésta desde la perspectiva de proyecto de vida a corto, mediano y largo
plazo.

La literatura de la que se dispone actualmente sobre el tema ha sido elaborada a partir de
investigaciones realizadas con poblaciones de maestros de educacién bésica, que cuentan con una formacién
academica y profesional para dedicarse a la ensefianza, como es el caso de los estudios de Huberman (1990)
con maestros de educacion secundaria en Ginebra, y de modo més cercano los de Torres (2005) con
profesores mexicanos. En contraste, el proceso que los maestros universitarios siguen para el desarrollo de su
carrera docente, resulta un ambito de investigacién en desarrollo y del que todavia hay mucho por conocer,
incluyendo lo relacionado con los profesores principiantes, pues como indican Bozu e Imbernén (2016), la
mayoria de estas investigaciones se han llevado a cabo en los niveles de ensefianza no universitaria.

En este sentido, Mingorance (1993, en Garcia-Valcarcel, 2001), encontré que el periodo de
“iniciacion” del docente universitario coincide con lo reportado por Huberman (1996) acerca de la fase de
acceso a la carrera durante los tres primeros afios. Pero queda ain un vacio en cuanto al conocimiento de lo
que sucede en la trayectoria y desarrollo profesional de los maestros universitarios después de esta primera
etapa, asi como el conocimiento de aquellos aspectos que favorecen y/o limitan el desarrollo de su carrera.

El profesor universitario aprende a serlo mediante un proceso de socializacion poco racional y
consciente, el cual va imponiendo un prototipo de actitudes y practicas docentes intencionadas. Asimismo,
llega a desempefiar su trabajo después de multiples filtros y procesos de seleccién, y lo hace de acuerdo con
las demandas de la cultura docente vigente. Por ello, Rué (2015) afirma que no es la “formacion” del docente
de educacion superior su punto débil, sino un desarrollo profesional insuficientemente alineado con las nuevas
y crecientes demandas.

También Feixas (2004) habia abordado los elementos que impactan el proceso de desarrollo
profesional del maestro de educacion superior, profundizando en algunos de los sefialados por Garcia Galindo
(1995, en Garcia-Valcarcel, 2001). En su estudio con profesores universitarios espafioles, cuyo propdsito fue
identificar cudles factores habian tenido mayor incidencia en el desarrollo de su carrera docente desde la
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percepcion de los mismos profesores, Feixas encontré los siguientes resultados relevantes relacionados con
los aspectos que contribuyen al cambio de orientacion y desarrollo profesional como docente:

1. EI65.4% de los profesores, sefialé que el nivel de entrada, perfil y tipologia de los alumnos; el
tipo de interaccion entre profesor y estudiantes, su rendimiento académico y la desmotivacion de
los mismos, es lo que habia contribuido mas a que cambiara de estilo.

2. EI63.2% sefial6 que los comentarios de los estudiantes, y las puntuaciones bajas en su
evaluacion de desempefio docente habian sido influyentes.

3. Encuanto a las actividades de formacion, se destacaron las conversaciones informales con
profesores (59.3%) y la coordinacion con otros compafieros maestros en aspectos de contenido,
metodologia y evaluacién de los programas (53%), como facilitadores del desarrollo docente.
Estos datos coincidieron con los obtenidos en las entrevistas, en las cuales se sefialaron como
elementos favorecedores:

a. El contacto con profesores mas experimentados
b. Laposibilidad de compartir asignatura con otro maestro
c. Formar parte de un equipo de trabajo

4. Como aspectos profesionales derivados de la experiencia previa, un 54.5% de los profesores
destacd que la experiencia, la préctica diaria, la maduracion personal y profesional habian sido
los principales factores que contribuyeron a su cambio.

5. En contraparte y en congruencia con lo que Tardif (2004) ha sefialado sobre la influencia de la
formacion pedagdgica en la construccion de saberes profesionales, s6lo un 30.4% de los
profesores que respondieron el cuestionario afirmaron que los talleres de formacion pedagdgica
contribuyeron de alguna forma a cambiar su docencia. Cabe sefialar también que un 55% de los
docentes que conformaron la poblacién de estudio no contaban con ningln tipo de formacion
pedagogica.

Considerando el contexto previo, se presentan los primeros resultados obtenidos de una investigacion
més amplia sobre la trayectoria y desarrollo profesional con profesores de educacién superior mexicanos de
una universidad privada de la ciudad de Mérida, Yucatan. La pregunta de investigacion para esta etapa del
estudio fue ¢cudles son los factores o elementos que favorecen el desarrollo profesional de un docente
universitario?

Para fines de esta investigacion, se define como factores que favorecen todos aquellos aspectos que
los docentes manifiestan y que estan asociados a lo que reportan como disfrutable de su practica docente; lo
gue les ha motivado a continuar ejerciendo la docencia, y los elementos que explicitamente consideran que
han contribuido positivamente a su desarrollo profesional docente. Por consiguiente, el objetivo fue identificar
y analizar estos factores, asi como caracterizarlos y diferenciarlos segln la etapa de la carrera docente y la
categoria de adscripcién del profesor. Se tom6 como referencia para el andlisis de las fases de la carrera
docente el modelo de sintesis propuesto por Huberman (1990), para el cual describi6é una secuencia normativa
en el ciclo de vida profesional, caracterizado por fases, transiciones y crisis, que se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1.
Etapas de la carrera docente segiin Huberman.
Afios de docencia Temas/fase Caracteristicas
13 Acceso a la carrera: “supervivencia”y Enfrentamiento a la realidad del aula, experimentacion
“descubrimiento” por ensayo Yy error, incorporacion al gremio profesional
Confirmar la eleccidn profesional realizada. Sensacion
4-6 Estabilizacién de mayor independencia y dominio de la docencia;

mayor espontaneidad
Intento de incrementar impacto en el aula y busqueda de

Experimentacion/activismo nuevos desafios.
7-18 i . . .
Evaluacion y dudas Incertidumbre y balance de la vida profesional.
Replanteamiento de metas.
Menor importancia a las opiniones externas; mayor
Serenidad/distancia en las relaciones  distancia en las relaciones cara a cara con los alumnos
19-30 debido a la edad.
Conservadurismo Nostalgia por el pasado, resistencia a las innovaciones,
dogmatismo.
31-40 Distanciamiento: “sereno” vs. “amargo” Alejamiento progresivo de las actividades profesionales;

mayor tiempo para si mismo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Huberman (1990).

METODO

Se hizo uso de un disefio transeccional descriptivo tipo encuesta (Inche et al, 2003) para obtener
informacion sobre las caracteristicas de las trayectorias y desarrollo docente de los maestros participantes,
incluidos los factores que identificaban como favorecedores de su carrera. La modalidad empleada fue la
llamada “encuesta autoadministrada” segtin la caracterizan Inche et al (2003), que se distingue porque es el
propio encuestado quien lee el cuestionario y selecciona sus respuestas.

Para la recoleccion de datos se disefié un instrumento denominado Cuestionario sobre Trayectorias
Docentes, integrado por tres partes: 1) una introduccidn e instrucciones para responderlo; 2) un apartado de
datos generales y de identificacion del profesor (nombre, edad, formacion académica, afios de experiencia
docente, categoria de profesor, etc.) y 3) 17 items de opcion multiple, respuesta abierta y jerarquizacion. La
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construccion del Cuestionario se realizo en varias etapas que se sintetizan en la Figura 1.

(4) Apoyo de experto
en tecnologia

—_— educativa - >
(3) Version 2. (5) Version 3
- Se eliminan 2 items - Formato: Version en linea
- Se afiaden 2 items - Programa

- Seintegran 2 items en 1 Evaluacion/aulatics

\ v

(2) Jueceo de (6) Aplicacion
expertos piloto
(1) Version inicial (7) Version final

-Instrucciones - Formato: Cuestionario en linea

- Datos de identificacion - Programa Evaluacion/aulatics

- 21 items - Instrucciones adaptadas para

-De acuerdo a la revision de literatura su resolucion en linea

(matriz de congruencia) - 17 items

S~

Figura 1. Proceso de elaboracion del Cuestionario sobre Trayectorias Docentes.
Fuente: Elaboracion propia.

Con el fin de establecer una relacién légica entre las variables de investigacion, la literatura revisada
y el instrumento, se elabord una matriz de congruencia (Tabla 2). En ésta se indica lo que cada uno de los
items del Cuestionario aporta a la evaluacion de la trayectoria y desarrollo docente, asi como el aspecto
particular que se evalta de cada una.
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Tabla 2.
Matriz de congruencia entre variables de investigacion e items del Cuestionario.

Variable Sustento de la revision de la literatura Items

La trayectoria, segun consideran Viloria y Galaz (2009), se puede
concebir como “una serie de etapas sucesivas de puestos de trabajo o Datos de identificacion
Trayectoria Docente actividades laborales que se suceden, idealmente, en forma ascendente 3,56
y jerarquica y que viven las personas a lo largo de su historia laboral”
(pp. 3).

Kelchtermans (2004, en Marcelo y Vaillant, 2009) afirma que una de

las perspectivas desde las que se puede entender el Desarrollo 1,2

Profesional es a través del conjunto de acciones o experiencias

dirigidas a la mejora de la practica profesional.
El Desarrollo Profesional es la recuperacion del significado y la

Desarrollo Profesional vivencia que se da a Ia_ls experien.cias _profesionales, asi como a los 4,7,8,9, 10,
Docente factores que en las mismas han influido (Kelchtermans, 2004, en 13,14
Marcelo y Vaillant, 2009).
Incluye un aspecto descriptivo del proceso de desarrollo en una 11,12
profesion (Kelchtermans, 2004, en Marcelo y Vaillant, 2009).
El desarrollo profesional docente incluye todas las acciones y 15, 16, 17

experiencias de aprendizaje, planificadas o no, que contribuyen a la
mejora de la educacion en las aulas (Day, 2005).

En cuanto a la poblacion de estudio, se realizo un censo con el total de profesores activos en la
institucién en el semestre Enero-junio 2015, que incluyé a los profesores de asignatura, a los de medio tiempo
y tiempo completo pertenecientes a los distintos programas académicos de licenciatura y posgrado, los cuales
sumaron 428 maestros de acuerdo a los datos reportados por el departamento de Control Escolar. Se obtuvo la
participacién de 107 docentes, lo que representé un 25% de la poblacion total de maestros activos al
momento. En la Tabla 3 se reporta el nimero de profesores por programa académico que respondieron al
instrumento.

Tabla 3.
Profesores que respondieron el Cuestionario sobre Trayectorias Docentes segun programa
académico.

Carrera / Licenciatura

Administracion
Recursos Naturales
Administracion Turistica

Arquitectura

Derecho
Disefio de interiores
Formacidn Integral
Fisioterapia
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial y de Sistemas
Mercadotecnia
Médico Cirujano
Nutricion
Psicologia
Maestria en Administracién de Empresas Constructoras
Maestria en Arquitectura del Paisaje
Maestria en Gestion de la Productividad
Maestria en Educacion
Maestria en Psicoterapia Psicoanalitica
Doctorado en Educacion
Total

= = =
O#U'IU'IHHH@-PN@I—‘-POOQHOJ# 03007

-
by
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La administracion del Cuestionario sobre Trayectorias Docentes fue en linea, es decir, se disefié una
version digital disponible a partir del programa Evaluacidn/aulatics. Por respeto a las politicas de privacidad
de la universidad, el contacto se realizé por medio de las coordinaciones académicas de los programas de
licenciatura y posgrado, a los que se solicité apoyo para compartir a través de los correos electronicos de los
maestros, la invitacion a colaborar en la investigacion, asi como del envio de la direccion electronica del
instrumento. El periodo de administracion fue de enero a abril de 2015 y cada docente recibid tres correos a
manera de recordatorio para completar el cuestionario.

RESULTADOS

Una de las maneras en que puede ser analizado el ciclo de vida y carrera de un profesional es a través
de la descripcidn de las experiencias de aprendizaje que ha vivido en el desarrollo de la misma, en un intento
de comprender su significado y los elementos que han influido en ella. Se reportan a continuacién los
resultados obtenidos sobre los aspectos que favorecen el desarrollo de la carrera docente de los maestros
participantes, a partir de tres aspectos: lo que mas se disfruta de la docencia, lo que les ha motivado a
continuar con su carrera y lo que identifican como factores positivos en su trayectoria.

Lo disfrutable de la docencia universitaria

Las experiencias vividas generalmente se recuerdan en relacion con la sensacion de disfrute o
desagrado asociada a las mismas. Al respecto, los profesores encuestados sefialaron que disfrutan la docencia
principalmente porque les permite un encuentro e intercambio con los estudiantes, con los que tienen la
oportunidad de compartir sus conocimientos, tal como puede observarse en la Tabla 4.

Al comparar los datos de las etapas de la carrera docente (Huberman, 1990) en gque se encuentran los
profesores con las respuestas sobre lo que mas disfrutan de la docencia, se encuentra de nuevo que el
compartir con los alumnos experiencias y acompafiarlos en su formacion es lo que mas disfrutan los maestros
independientemente de la etapa docente en la que se encuentren. El analisis comparativo de estas variables a
través de la prueba Chi cuadrada (X2=.446, N= 107, gl= 24, p> .05) confirma, por otra parte, que no existe
diferencia significativa entre la etapa de desarrollo profesional y lo que més se disfruta de ser docente.

Tabla 4.
Lo que més se disfruta de ser docente universitario.

f %
Compartir, acompafiar alumnos, intercambiar con ellos, 53 49 5%
encuentro
Ambiente humano de la U 21 19.6%
Ambiente académico, nivel de exigencia académica 13 12.81%
Formar profesionales preparados 9 8.4%
Aprender a ser docente 4 3.7%
Respaldo de autoridades 4 3.7%
Otros 3 2.8%

Lo anterior se presenta en las categorias de 19 a 30 afios de docencia, y de 31 a 40 afios, las
frecuencias de respuestas que se obtuvieron sobre lo que mas se disfruta se concentran en esta opcién
(contacto con los estudiantes), en tanto que en las etapas anteriores los maestros también refieren disfrutar
otras alternativas ademas del encuentro con los estudiantes, como el ambiente humano y académico de la
institucién, el formar profesionales preparados y el aprender a ser profesor.

Experiencias que motivan a continuar la docencia

El desarrollo profesional de los profesores es un proceso que opera a través de experiencias de
diversa indole que se dan dentro de un contexto especifico (Marcelo y Vaillant, 2009). El impacto que tienen
dichas experiencias en el profesor puede constituirse en la motivacién que lo anime a continuar en la
docencia, a hacer cambios en ella, o bien a considerar abandonarla. A este respecto, el 77.6% (83) de los
maestros encuestados informé que Si ha vivido alguna experiencia especialmente significativa que le haya
motivado a continuar su labor como profesor universitario. El tipo de experiencia significativa que reportan
con mayor frecuencia los profesores en general es el reconocimiento de los alumnos sobre la
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utilidad/interés/valor de lo aprendido, siendo sefialado por el 42.1% de los participantes. Este dato es
concordante con los resultados obtenidos sobre lo que los maestros disfrutan mas de la docencia, pues en
ambos casos estan relacionados con el contacto y el encuentro con los estudiantes y la retroalimentacion
positiva que éstos le dan al profesor.

Al realizar la comparacion con la prueba Chi cuadrada entre los maestros que reportaron haber tenido
una experiencia motivadora con los que no seguln la etapa de la carrera docente, se encontrd una diferencia
significativa entre unos y otros (X2=.019, N= 107, gl= 4, p<.05), por lo que se considera que los que
respondieron afirmativamente reconocen el impacto de algunas experiencias vividas como determinantes en
haber continuado su trayectoria docente. También fue significativa la diferencia de acuerdo al tipo de
experiencia motivadora que los profesores sefialaron que ha influido en su practica (X2=.043, N= 106, gl=
28, p<.05), y que se reporta en la Tabla 5, en la cual se puede observar de nueva cuenta que es el
reconocimiento de los alumnos sobre la utilidad y valor de lo que han aprendido lo que es mas motivante para
los maestros de todas las categorias de antigiiedad, salvo para los docentes de 31 a 40 afios, que en un 57.1%
refirieron no haber tenido experiencias motivadoras que los hayan estimulado a continuar su trayectoria
docente.

Tabla 5.
Tipo de experiencia motivadora, de acuerdo a la etapa de carrera docente.

Categoria de experiencia

0,

docente Factor %
1 a 3 afios Reconocimiento de los alumnos sobre la utilidad de lo aprendido 42.1%
Cambio de actitud de los alumnos 26.3%
4 a 6 afios Reconocimiento de los alumnos sobre la utilidad de lo aprendido 36.4%
Cambio de actitud de los alumnos 18.2%
7 a 18 afios Reconocimiento de los alumnos sobre la utilidad de lo aprendido 52.5%
19 a 30 afios Reconocimiento de los alumnos sobre la utilidad de lo aprendido 38.9%
Ambiente humano, cercania 22.2%
31 a 40 afios No ha tenido experiencias motivadoras 57.1%

Este ultimo dato llama la atencion y aun cuando es necesario explorarlo a mayor profundidad, pone a
discusién las siguientes interrogantes: ¢Existe asociacién inversa entre las motivaciones que tienen los
docentes que estimulen su trayectoria? ¢ Sera que la autopercepcion se modifica conforme tengan mayor
antigliedad docente? ;Qué otros aspectos motivan a los profesores que estan en la Gltima etapa de su carrera
docente?

Factores que favorecen el desarrollo docente

Dentro del analisis de las experiencias que construyen la carrera de los profesores, se incluyen
también los aspectos que el maestro identifica explicitamente como favorecedores de su evolucion como
docente. La Tabla 6 reporta estos resultados, en los que se muestran una serie de factores que en algunos
estudios como el de Feixas (2002) se han encontrado como favorecedores o limitantes de la trayectoria y
desarrollo docente universitarios, organizados de acuerdo a la importancia que los participantes le asignaron
en cuanto al impacto que podrian tener en su propia practica. Se aprecia que existen diferencias individuales
en los factores que los docentes identifican y que se evidencian en la dispersion o variabilidad de las
respuestas, pues si bien casi todos se consideraron de influencia, la importancia (el orden en que fueron
seleccionados) que los profesores le asignaron a cada uno fue variable. Sin embargo, también se encontraron
coincidencias.

Asi, se puede observar en la Tabla 6 que la experiencia docente previa representa uno de los aspectos
que los profesores consideran en primer lugar de influencia positiva en su desarrollo docente, seguido de la
retroalimentacidon de los estudiantes. Las actividades académicas como la participacion en las reuniones de
profesores y los cursos de formacion docente, obtuvieron el tercer porcentaje mas alto en los resultados de
este item.
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Tabla 6.
Factores que favorecen el desarrollo de la trayectoria docente.
Factores %
1° 20 3° 40 50 6° 7° 8° 90 100
Induccion a la Universidad 9.3 2.8 9.3 75 5.6 3.7 6.5 2.8 3.7
Participar en cursos/programas  20.6 13.1 12.1 6.5 2.8 5.6 3.7 4.7 9
de FD
Contacto con otros profesores 7.5 10.3 11.2 121 9.3 5.6 2.8 3.7 9
Retroalimentacion de 11.2 28 15 9.3 10.3 3.7 2.8 4.7 9
estudiantes sobre mi
desempefio docente
Retroalimentacion de 3.7 11.2 16.8 10.3 6.5 2.8 4.7 3.7 9 9
autoridades sobre mi
desempefio docente
Recibir orientacion de 5.6 8.4 10.3 3.7 9.3 8.4 2.8 2.8 4.7 9
profesores mas
experimentados
Participar en procesos de 9 9 1.9 9 2.8 3.7 2.8 11.2 7.5
acreditacion institucional
Contar con experiencia 33.6 8.4 3.7 7.5 5.6 2.8 19 9 19
docente previa
Participar en las reunionesde 1.9 75 9.3 20.6 11.2 12.1 4.7 9 2.8
Colegio de Profesores
Apoyo de familia, amigos 9 2.8 3.7 2.8 4.7 5.6 5.6 3.7 6.5 8.4
Otros 1.9 1.9 3.7 1.9 1.9 1.9

Desde otro analisis, al agrupar los factores que obtuvieron porcentajes superiores al 50% sumando
las frecuencias de los tres primeros lugares de importancia en que fueron seleccionados por los maestros de
acuerdo a cdmo consideran que contribuyen a su docencia, se destaca que en todas las etapas la

retroalimentacion de los estudiantes se encuentra dentro de los tres primeros lugares de importancia. Se

encontré también que el contar con formacion docente y tener experiencia docente previa, son aspectos que

van adquiriendo mayor importancia a medida que los maestros tienen mayor antigtiedad, siendo para los

maestros de 31 a 40 afios la experiencia docente el principal aspecto que facilita su desarrollo como
profesores. Asimismo, también se hace notar que la retroalimentacion de directivos solo fue considerada

como un factor relevante por los docentes noveles, quienes en un 68.8% lo colocaron entre los primeros

lugares de importancia. Se reportan estos datos en la Figura 2.
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Figura 2. Factores que favorecen el desarrollo docente de acuerdo a la etapa de la carrera.

Por el contrario, los factores que obtuvieron porcentajes inferiores al 50% en los tres primeros
lugares de importancia para los profesores, de acuerdo a la antigliedad fueron los siguientes: induccién a
profesores, acreditacion, participacion en las reuniones de colegios de profesores y apoyo de familia/amigos.
Esto hace pensar que se trata de aspectos a los que los maestros universitarios les otorgan poco valor en el
desarrollo de su carrera docente.

La categoria de adscripcion en que se encuentra el profesor en la universidad (por asignatura o de
carrera) fue otra de las variables a considerar en el andlisis de los factores que favorecen el desarrollo docente
(ver Tabla 7).

Tabla 7.
Factores que favorecen el desarrollo profesional docente, de acuerdo a la categoria de profesor.

Categoria de profesor Factor %
Profesores de tiempo completo Contar con formacion docente 82.3%
Tener experiencia docente previa 76.9%%
Retroalimentacion de alumnos 57.2%
Profesores de asignatura Tener experiencia docente previa 64.9%
Retroalimentacion de alumnos 64.7%
Contar con formacién docente 61.8%%

Se encontro que tanto para unos como otros maestros, los factores que obtuvieron los porcentajes
mayores en los tres primeros lugares de importancia fueron: contar con formacion docente, el tener
experiencia docente previa y la retroalimentacion de los estudiantes.

DiscusiON

Los resultados obtenidos en la presente investigacion coinciden en general con los reportados por
Feixas (2004) con docentes espafioles. Se encontro que el contacto con los estudiantes, asi como la
informacion que éstos le proporcionan al maestro sobre su clase y sobre lo que aprenden en ella, son los
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aspectos que tienen el mayor impacto positivo en el desarrollo de la carrera docente de los profesores,
independientemente del momento de vida profesional en que se encuentren.

Si bien no se encontraron diferencias significativas en el analisis segln la etapa de la carrera, los
datos revelan que los factores que favorecen el desarrollo docente van adquiriendo distinta importancia a
medida que los profesores van avanzando en la profesion docente. Asi, es en los primeros afios de vida
profesional (de 1 a 3 afios) donde la retroalimentacién de directivos tiene mayor importancia, siendo
sustituida posteriormente por la que proporcionan los estudiantes y por la experiencia misma, que proporciona
al profesor probablemente una mayor confianza en su ejercicio. Estos resultados son congruentes con las
caracteristicas que Huberman (1990) describi6 sobre la etapa inicial de la carrera denominada
“descubrimiento y supervivencia”, en la que los profesores se esfuerzan por integrarse al gremio profesional,
siendo entonces la opinidn de los colegas y de los directivos una importante fuente de informacion sobre lo
que es necesario hacer para incorporarse con éxito a la profesion. Mingorance (1993, en Garcia-Valcarcel,
2001) también ya habia identificado algunas de estas caracteristicas en profesores universitarios.

Se observaron asimismo diferencias en cuanto a lo que los maestros universitarios perciben como
disfrutable y motivante en su quehacer docente. Aunque el encuentro y cercania con los alumnos es el aspecto
gue maés se disfruta en toda la carrera docente, los maestros en las tres primeras etapas de la carrera
encuentran una mayor diversidad de factores que les hacen disfrutable su ejercicio profesional, los cuales van
limitandose a partir de la etapa de 19-30 afios de docencia. Se encontr6, de igual modo, que los maestros entre
31-40 afios de antiguiedad son los que reportan en un mayor porcentaje no haber vivido ninguna experiencia
que los haya estimulado a continuar con su carrera profesional, lo cual lleva a pensar en lo que Huberman
(1990) ha sefialado como distintivo de este periodo, en el cual el docente inicia un proceso de desvinculacion
profesional que en ocasiones puede adquirir un tono de nostalgia y amargura.

Por otro lado, el andlisis de los resultados sobre los factores que favorecen la carrera docente segln
la categoria de profesor sugieren una posibilidad alternativa de andlisis al que tradicionalmente se asocia el
perfil de los profesores de asignatura (PA) y de tiempo completo (TC), que se han visto como docentes con
roles e intereses distintos en su participacién en las instituciones de educacion superior (IES). El hecho que se
haya encontrado que tanto unos como otros perciben factores similares de impacto en su desarrollo docente,
abre la puerta a una reflexién més profunda y menos categdrica de sus aportaciones en la educacion
universitaria. Solis (2015) ha iniciado ya la discusion al respecto en su investigacidn sobre identidades y
trayectorias de los PA en una universidad publica de México, al proponer una “tipologia del personal de
asignatura”, que cambia la visidn homogénea que usualmente se tiene de este docente para plantear una
heterogeneidad en los roles que el maestro por horas puede desempefiar en las universidades.

Se puede concluir, en consecuencia, que el conocimiento sobre la evolucion de la carrera docente de
los profesores universitarios sigue siendo un area de investigacion sobre la que ain hay que explorar y
profundizar. Las aportaciones de la presente investigacion permiten afirmar que los docentes encuestados que
laboran en la universidad tienen como colegiado caracteristicas en coman, pero sin duda sus intereses y
necesidades van cambiando a medida que van desarrolldndose en su profesién, necesidades que deben ser
consideradas para poder otorgarles un acompafiamiento pertinente y eficaz que oriente hacia un ejercicio
profesional de mayor calidad y disfrute personal.

Este estudio aporta datos que sugieren la existencia de estadios o etapas por las que se atraviesa en la
carrera profesional del docente universitario, encontrandose caracteristicas que coinciden con al menos dos de
los periodos sefialados por Huberman (1990): la etapa inicial de descubrimiento y experimentacién de los
profesores novatos, y la final, de distanciamiento, propia de los maestros que estan por jubilarse. Queda aln
por conocer qué caracteriza la vida de los maestros universitarios en los otros momentos de su trayectoria.

Los factores identificados como favorecedores del desarrollo docente ponen de manifiesto la
motivacion e interés de los profesores por elementos a veces intangibles en los procesos de evaluacion
docente, asi como de los procesos académicos-administrativos, es decir, aspectos que dependen del vinculo y
relacion profesor — estudiante. Esto puede llamarse el valor agregado o el legado que cada docente percibe
que sus estudiantes reconocen de su labor. Lo que, de algin modo, le da sentido a su razén de ser docente.
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Finalmente, el estudio permite a la universidad y a las IES preguntarse sobre los procesos de
actualizacion docente que existen para promover e incentivar el desarrollo profesional y con ello reflexionar y
mejorar la practica docente, e incluso disefiar programas de formacién de profesores que respondan a las
caracteristicas, necesidades y competencias docentes (Torra et al, 2012). Sera necesario mas investigacion
para conocer y comprender sobre el dominio afectivo o las motivaciones que llevan a un profesor a ser
docente y a mejorar su propia practica con el paso de los afios, abonando de este modo a un conocimiento mas
profundo de la dimension personal del docente de la que Zabalza (2009) sefiala.
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